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II. ANTECEDENTES

PRESIDENCIA DELA REPUBLICA DEHONDURAS Una de las prioridades en la gestion del Gobierno de la

SECRETARIA DE ESTADDDE DOORDESACION GENERAL DE GORERND R T - e -z - -z 1
Republica es la simplificacion y modernizacion del Estado-,
la cual se ha implementado mediante una fuerte reforma de la
administracion  puablica, credndose la  Secretaria de
Coordinacion General de Gobierno (SCGG) y dentro de ésta
Direccion Presidencial de Transparencia, Modernizacion y
Reforma del Estado (DPTMRE).

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO
2014-2018 Mediante el Decreto PCM-02-2014 se adscribe a la

DPTMRE, la Oficina Normativa de Contratacion y
Adgquisiciones del Estado (ONCAE), con el objetivo de
fortalecer las capacidades técnicas y normativas de esta
institucion, asi como vigorizar las politicas y planes de
modernizacion, transparencia y lucha anticorrupcion para las
contrataciones publicas.

Plan de Todos para una Vida Mejor

En funcion de estas premisas, la ONCAE present6 al Congreso Nacional la Ley de Compras,
Eficientes y Transparentes a Través de Medios Electronicos; obteniendo la aprobacion y vigencia de
esta nueva legislacion en el afo2014.

La publicacion de esta Ley da a la ONCAE un nuevo rol operativo, asignandole la
responsabilidad de la ejecucion de procesos de contratacion publica y seleccion de proveedores para
ponerlos a disposicion de los compradores, de forma electrdnica, eficiente y transparente,
garantizando el mejor aprovechamiento de los recursos y una amplia participacion de proveedores
gue permita una sana competencia.

La actualizacion del marco normativo de la contratacion publica nacional, los avances
tecnoldgicos de la dltima década y las expectativas de la sociedad hondurefia; impulsaron la
reestructuracion interna de la ONCAE, la cual fue aprobada el 5 de octubre del afio 2015 mediante el
acuerdo ministerial nimero SCGG-00365-2015.

! Plan Estratégico de Gobierno 2014-2018, http://www.scgg.gob.hn/content/plan-estrat%C3%A9gico-de-gobierno-
2014-2018-0
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La actualizacion de la estructura interna de la ONCAE refleja la voluntad del Gobierno de la
Republica, de lograr un sistema de compras publicas moderno, transparente, eficiente y confiable
que refleje las mejores préacticas internacionales en adquisiciones y contrataciones publicas.

Esta voluntad se traduce en el presente plan estratégico que establece lineas claras de accion
que seguird la ONCAE para los afios 2016, 2017 y 2018, asi como la estrategia que los
funcionarios y responsables de cada area seguiran para cumplirlos.
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nm ORGANO RECTOR DE LAS CONTRATACIONES
PUBLICAS

1. OFICINA NORMATIVA DE CONTRATACION Y ADQUISICIONES DEL
ESTADO (ONCAE)

La ONCAE es una institucion de servicio publico que se encuentra adscrita a la Direccion
Presidencial de Transparencia, Modernizacion y Reforma del Estado. Se cre6 mediante la Ley de
Contratacion del Estado en el afio 2001 y desde ese afo hasta el afio 2012 funcioné como un
organo adscrito a la Secretaria de Estado en el Despacho de la Presidencia; en el afio 2012
mediante Acuerdo Ejecutivo 011-2011 paso a ser una Direccion de la Secretaria de Estado en el
Despacho de Finanzas. A partir de la reforma del Estado del afio 2014 a través del Decreto PCM-
02-2014 la ONCAE opera como un 6rgano adscrito a la DPTMRE, dentro de la Secretaria de
Coordinacion General de Gobierno.

La ONCAE es la administradora del Sistema Nacional de Informacion de Contrataciones
Pablicas “HonduCompras”, a través del cual deben gestionarse las compras y contrataciones
que las Instituciones del Estado y los diferentes 6rganos que se financian con fondos publicos
realizan?. Ademéas de la gestién de procesos, “HonduCompras”, tiene una tienda virtual para
compra electrénica de productos.
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2 Decreto 010-2005, Articulo 4 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
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La ONCAE también es la encargada de mejorar permanentemente la forma y procedimiento
de como se realizan las compras y contrataciones del Estado, a través de la emision de normas e
instructivos generales.

Asimismo, es responsable de asesorar a las gerencias administrativas de cada institucion del
gobierno, en buenas practicas de compra, que garanticen el cumplimiento de la normativa
vigente; y procuren el mejor interes pablico con la mayor participacion de proveedores.

Por mandato de Ley la ONCAE tiene el compromiso de facilitar la participacion de los
interesados en contratar con el Gobierno, a través de un Registro de Proveedores y Contratistas
transparente, moderno y eficiente.

Por altimo, pero no menos importante, la ONCAE, presta una serie de servicios a las
instituciones del estado, proveedores y sociedad en general, a través de capacitaciones
presenciales, plataforma de atencion de consultas via teléfono, correo electronico y presencial y
emision de estadisticas.

6 Oficina Normativa de Contratacion y Adquisiciones del Estado
Direccion Presidencial de Transparencia, Modernizacion y Reforma del Estado



NCAE Plan Estratégico ONCAE 2016 — 2018
g Ene’16

2. PRINCIPALES AVANCES DE LA ONCAE

Uno de los principales logros de la ONCAE ha sido la actualizacién del marco normativo
para la contratacion publica. Después de trece afios de haberse aprobado la Ley de Contratacion
del Estado, entr en vigencia la nueva Ley de Compras Eficientes y Transparentes a Través de
Medios Electrénicos y su Reglamento.

Esta nueva legislacion permite el uso de la tecnologia, a fin de aumentar la eficiencia y
transparencia, en los procesos de compras para bienes y servicios. La puesta en vigencia de
esta nueva legislacion y su implementacion practica en el mes de julio del 2015, permitié la
apertura de la tienda virtual en “HonduCompras”, la cual a diciembre acumulé méas de 100
millones de Lempiras en compras electrdnicas.

En este corto periodo de tiempo (julio — diciembre), las compras a través de la tienda virtual
de “HonduCompras”, han generado mas de 60 millones de Lempiras en ahorro, valor que de

modo ilustrativo, permitiria construir 300% aulas en escuelas ptblicas del pais. Es importante
resaltar que los ahorros en precio alcanzados en la tienda virtual son producto de la mayor
cantidad de proveedores ofertando y el aumento en la eficiencia y transparencia de los
procesos administrativos del estado.

RESULTADOS COMPRAS ELECTRONICAS JULIO — DICIEMERE 2015

60,208,643.477
de Lempiras
en ahorres por precio
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% Cifras del Fondo Hondurefio de Inversién Social, fuente: http://www.elheraldo.hn/alfrente/566304-
209/multimillonaria-inversion-para-aplicar-ley-fundamental
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A partir del afio 2011 la
ONCAE logré implementar

M_H]{ondu(jompras la planificacion de los
= procesos de compra en las

Normativa Compradores Institucionales Busqueda Avanzada instituciones del Estado: lo
Planes anuales de Compras y Contrataciones cual facilita el
it conocimiento previo de las
adquisiciones  de  una
- manera transparente, asi
16 como reduce la posibilidad
de que se presenten

compras de emergencia.

Se ha obtenido el respaldo a los proyectos de la ONCAE por parte del Programa Umbral de
la Cuenta del Milenio; con su apoyo se ha establecido una unidad de atencion a usuarios, lo que
permite ampliar la cobertura de servicios y asistencia técnica.

La consolidacion de procesos, liderada por la ONCAE, a traves de Compras Conjuntas, ha
permitido ahorros importantes en diferentes instituciones del estado; en productos y servicios
como material médico quirdrgico, vehiculos, computadoras e internet.

Se han desarrollado instrumentos normativos que regulan las compras directas, las compras
de emergencia, los procesos de concurso, las licitaciones publicas y privadas. Al igual que
manuales que facilitan el conocimiento y aplicacion de las normas en las compras menores,
compras directas y capacitaciones.

Se ha prestado asistencia técnica de tipo general, en el desarrollo de procesos y capacitacion
a mas de 200 instituciones; fortaleciendo las capacidades de mas de 4,000 funcionarios publicos
en normas de contratacion, transparencia, procesos de contratacion, mejor valor del dinero, etc.

Con los aspectos antes enunciados se evidencia como la ONCAE se ha convertido en un
factor clave, en la transparencia, modernizacion y reforma del Estado. Sin embargo, siguen los
esfuerzos por la mejora constante, aumentando los servicios, cobertura y satisfaccion de los
usuarios.
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3. ROL DE LA ONCAE EN EL SISTEMA DE COMPRAS Y
CONTRATACIONES DE HONDURAS*

En la Republica de Honduras, la organizacion del Estado es armonica: los tres Poderes,
Ejecutivo, Legislativo y Judicial y demés entes complementarios, suplen en sus atribuciones
las necesidades de funcién puablica.

Los distintos entes publicos que conforman la organizacion del Estado, son
complementarios en sus atribuciones, sin intromisiones de uno a otro y sin duplicidad de
funciones, a fin de evitar inconsistencias y contradicciones en los actos de Gobierno.

El marco regulatorio del mercado de las contrataciones publicas de obras, bienes, servicios
y consultorias en la Republica de Honduras comprende a la Ley de Contratacién del Estado
(LCE) y su Reglamento (RLCE), la Ley de Compras Eficientes y Transparentes a Través de
Medios Electrénicos (LCETME) y su Reglamento entre otras disposiciones normativas
pertinentes; asigna de manera clara los distintos roles para el funcionamiento del mercado de las
contrataciones publicas:

Centralizacion normativa: Es atribucién de la Oficina Normativa de Contratacion y
Adquisiciones, ONCAE, un o6rgano técnico y consultivo del Estado, responsable de dictar
normas e instructivos de caracter general para desarrollar o mejorar los sistemas de
contratacion administrativa en sus aspectos operacionales, tecnicos y economicos,
prestacion de asesoria y coordinacién de actividades que orienten y sistematicen los
procesos de contratacion del sector publico (cf. LCE 30).

Descentralizacion Operativa: La preparacion, adjudicacion, ejecucion y liquidacion de
los contratos se desarrolla bajo la direccion del 6rgano responsable de la contratacion. Son
responsables de la contratacion, los érganos competentes para adjudicar o suscribir  los
contratos; el 6rgano responsable de la contratacion designara una Comision de Evaluacién
integrada por funcionarios de amplia experiencia y capacidad, la cual formulard la
recomendacion correspondiente (cf. LCE 32).

Fiscalizacion: Es ejercida por la Auditoria Interna, sin perjuicio de las funciones de
control presupuestario que corresponden a la Secretaria de Finanzas y de las atribuciones
de control a posteriori del Tribunal Superior de Cuentas (cf. RLCE 42).

4 Ensayo: “ROLES Y FUNCIONES EN EL SISTEMA DE COMPRAS Y CONTRATACIONES PUBLICAS
ARMONIA EN LA ORGANIZACION DEL ESTADO”; Ing. Jacinto Reyes, Especialista Senior Programa Umbral para Honduras
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El Tribunal Superior de Cuentas tiene como funcién la fiscalizacion a posteriori de los
fondos, bienes y recursos administrados por los entes publicos o privados que reciben o
administran recursos publicos provenientes de fuentes internas o externas (cf. Cn 222b, Ley
Organica del TSE 3).

Las atribuciones de la ONCAE son de caracter general, su funcion es normativa para todos
los actores intervinientes en el sistema de compras y contrataciones publicas de la Republica de
Honduras: compradores o contratantes, vendedores o contratistas y contralores.

Para mantener el caracter general, la ONCAE es imparcial, no se refiere en sus opiniones a
las actuaciones especificas de cualquier actor interviniente en el sistema de compras y
contrataciones publicas y por tanto no emite opiniones y nunca esta a favor o en contra de las
actuaciones de los entes operativos actuantes o contralores.

Las opiniones de la ONCAE son de caracter general, aplicables a situaciones generales y
concernientes a todos los actores.
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1Iv. SITUACION ACTUAL

1. ANALISIS EXTERNO

La Ley para el Establecimiento de una Vision de Pais y la Adopcion de un Plan de
Nacion (Decreto Legislativo 286-2009), la cual entr6 en vigencia en el afio 2010, es uno de los
esfuerzos mas importantes realizados en Honduras, para una adecuada planificacién del Estado.

La Vision de Honduras a 2038 es la de un pais donde se han logrado de manera
significativa los siguientes objetivos de interés nacional:

1

Una Honduras sin Una Honduras que
pobreza exirema se desarrolla en
educada y sana, democracia, con

con sistemas segundad y sin
consolidados de IR violencia
prevision social § |

pmduc generatha
de np(}r{umdades y respﬂnsﬂhie eﬁmente

empleo, que aprovecha y (:ﬂmpEiihvu
de manera sostenible
sus recursos y reduce la
Inerabilidad ambiental

En consonancia con la Vision de Pais y el Plan de Nacion, el actual Gobierno ha
desarrollado un plan estratégico en el cual se contemplan diversos ejes tematicos; este plan
de manera especifica aborda aspectos importantes en materia de Transparencia Yy
Modernizacion del Estado.
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La ONCAE, consciente de su rol protagonico en alcanzar los objetivos de la Vision
de Pais y el Plan de Nacién, ha prestado especial atencion a su entorno; a fin de identificar
los principales retos y expectativas con el proposito de implementar soluciones que
satisfagan las necesidades de una sociedad cada vez mas vigilante.

Dentro de los estudios que se han tomado en consideracion para definir este Plan, se
encuentra el estudio de la OCDE del afio 20105, que ha calificado al pais con un 4.5 entre el
resto de los paises incluidos. De igual forma, se ha considerado el resultado del estudio
realizado en la iniciativa PEFA de 2011, en donde Honduras recibio una calificacion de C+
en el rubro de “transparencia, competencia y mecanismos de reclamos en adquisiciones”.

Otro elemento importante en la consideracion de este Plan es el estudio previo que se
realiz6 por parte del Banco Mundial previo a la autorizacion del préstamo IDA-5020-HN, en
el cual se determiné la importancia de mejorar el sistema de compras pablicas, la generacién
de informacion estadistica de las adquisiciones y la creacion de un modelo para la
planificacion de las compras.

El analisis del entorno revela la necesidad de que ONCAE tenga una participacion
activa, con los compradores estatales. Debe modernizar las normas, procesos y sistemas para
aprovechar la ventaja de tecnologia en términos de transparencia, eficiencia y apertura. Es
necesario maximizar esfuerzos como un promotor de la transparencia y comportamiento
ético en los procesos de adquisicion.

® http://www.oecd.org/dac/effectiveness/Honduras%204.pdf
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2. ANALISIS INTERNO
Un minucioso analisis interno, ha arrojado de manera clara los principales temas de
interés para la ONCAE.

En este nuevo contexto se identifican como las principales oportunidades, la mejora
interna y el fortalecimiento institucional; lo que permitira a la ONCAE afianzar su
posicionamiento como promotor en la transparencia y modernizacion de las adquisiciones
publicas. Se pretende mejorar la eficacia y eficiencia del sistema de contratacion,
actualizando el marco regulatorio, siempre con el objetivo de promover la integridad y
buenas précticas, las que se consideran condiciones indispensables para evidenciar mejoras
en el sistema.

Tambien se debe procurar la simplificacion de los procesos internos y externos
inherentes a la actividad, siempre procurando brindar el mejor servicio a los usuarios. El
fortalecimiento de las capacidades del gobierno, en las mejores practicas, constituye una
necesidad bésica del sistema.

Por ultimo, pero no menos importante, la ONCAE procurara incidir positivamente en
la generacion de oportunidades para todos los sectores del mercado hondurefio; a través de la
generacion e implementacion de politicas que permitan el acceso a estos proveedores a las
compras de gobierno y, disminuyendo tramites burocraticos y costos, que generan barreras a
su participacion.
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v. MISION, VISION, METAS Y OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

1. MISION INSTITUCIONAL

Normar, asesorar y sistematizar procesos para apoyar la mejora continua del sistema de
contrataciones y adquisiciones publicas de la Republica de Honduras.

2. VISION INSTITUCIONAL

Consolidarnos como el ente gubernamental que promueva la eficiencia, transparencia,
oportunidad y equidad, mediante la libre competencia en las contrataciones y adquisiciones que
comprometen fondos publicos, adecuandonos a las condiciones actuales del comercio e
incorporando nuevos medios tecnoldgicos, con el objetivo de brindar confiabilidad a los
procesos de contratacion publica.

3. PRINCIPALES CLIENTES, SECTORES INVOLUCRADOS EN LA

CONTRATACION PUBLICA
Con la definicion de nuestra misidn y vision institucional, logramos identificar de manera
clara de los sectores involucrados:

a) Gerencias Administrativas (Compradores institucionales)
b) Proveedores

c) Organos Contralores

d) Organos de financiamiento

e) Otras organizaciones de la sociedad en general
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4. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
Los principios institucionales son las ideas fundamentales que rigen el pensamiento y
conducta de los funcionarios y empleados de la ONCAE:

Compromiso con ONCAE: Todo el personal esta obligado en el cumplimiento de la
mision, vision, principios y valores de ONCAE.

Mejora continua: El personal de ONCAE se esfuerza constantemente para mejorar sus
acciones y la forma en la que desarrolla el trabajo; con disposicion a aprender y compartir
conocimiento entre los comparieros.

Respeto: Las personas que laboran en ONCAE tienen consideracion por el otro.
Consideran el tiempo de los demas, su trabajo y esfuerzo, reconocen los logros de los demas y
respetan su individualidad y sus capacidades.

Transparencia y Etica: Todas las actividades estan basadas en buenas préacticas,
procurando siempre una imagen impecable y consistente con los deberes de los funcionarios
publicos.

Vocacion de Servicio: El personal trabaja para servir a los usuarios, y hacen el mejor
esfuerzo por ellos.

5. VALORES INSTITUCIONALES
Los valores institucionales son los acuerdos que inspiran a ONCAE, orientados a asegurar la
eficiencia, integridad, transparencia y el logro de sus objetivos estratégicos.

a) Trabajo en Equipo: Todos comparten la misién y visién de la ONCAE, por lo que
colaboran entre todos para alcanzar los mismos objetivos estratégicos.

b) Excelencia: Todos los colaboradores de ONCAE se comprometen a superar las
expectativas de los usuarios, a través de acciones con altos estandares de calidad y
una constante superacion de las mismas, de acuerdo a las necesidades del entorno.

¢) Honestidad: Son consecuentes con lo que piensan, dicen y hacen, en pro del
cumplimiento de la imagen, vision y principios institucionales.

d) Integridad: Todo nuestro actuar esta fundamentado en actuaciones laborales éticas y
consistentes con los deberes de los funcionarios.
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6. METAS ESTRATEGICAS

1. Lograr un sistema nacional de compras publicas transparente y confiable
2. Una ONCAE sdlida, profesional, moderna y eficiente

3. Marco regulatorio actualizado e incorporadas las mejores practicas internacionales

7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a) Fortalecimiento y mejora institucional

El fortalecimiento institucional es una de las lineas de accidn, que procura implementar
las acciones necesarias para fortalecer la ONCAE, tanto en su estructura organizacional,
asi como en los procesos internos y externos que esta realiza, a fin de que esta cumpla a
cabalidad y de la mejor manera con sus funciones.

b) Actualizar el marco normativo a fin de consolidar un sistema moderno,
transparente, y competitivo

Desarrollo y actualizacion de las normas y politicas de contratacion administrativa, que
resulten en marco regulatorio menos burocratico y que facilite la operacion de un sistema
transparente, moderno y eficiente.

¢) Lograr el posicionamiento institucional, como la institucidn referente en las
compras publicas del pais

La ONCAE implementara politicas, acciones e iniciativas que permitan la difusion y el
posicionamiento de la labor y logros realizados por ONCAE, a fin que de esta forma se
posicione y fortalezca la imagen y confianza que los usuarios, tienen con respecto a su rol
en las contrataciones publicas.
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d) Aumentar la transparencia, eficacia y eficiencia en los procesos de contratacion
publica

Potenciar “Honducompras” como una herramienta que fortalece la contratacién publica,
facilitando el acceso a la informacion de las compras y contrataciones, para que
proveedores y Estado obtengan los mejores beneficios del mercado.
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8. METAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Actualizar el marco
normativo a fin de
consolidar un sistema
moderno,
transparente, y
competitivo
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Aumentar la
transparencia,
eficacia y eficiencia
en los procesos de
contratacion publica
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ONCAE

Objetivo

Estrategico

9. PLAN DE ACCION PARA IMPLEMENTACION DE PLAN ESTRATEGICO ONCAE 2016-2018

Estrategia

Accion

1.1.1. Incorporar los puestos de ONCAE al

Indicadores

1.1.1.1. Porcentaje de
puestos incorporados al
régimen de servicio civil

2016 2017 2018

Plan Estratégico ONCAE 2016 — 2018

Estado

en linea

ingresados, digitalizados

o L 15% 30% 50%
régimen de servicio civil versus personal por
1.1 Incentivar el contrato
desarrollo
profesional para 1.1.2.1. NUmero de
el personal de capacitaciones internas
ONCAE o : realizadas L 2 3
. 1.1.2. Desarrollar capacitaciones internas para
1. Fortalecimiento
y mejora el personal
LT 1.1.2.2. Namer
institucional . e.o de 10 20 30
personas capacitadas
1.2.1.1. Porcentaje de
L2. Slmpllflcar y 1.2.1. Habilitar pre-inscripcion en linea . av_anc_:e,: de la pr,e—_ 33% 33% 34%
modernizar el inscripcion electronica
Registro de
Proveedores - . . 2.2.1. j
Contratistas gel 1.2.2. Digitalizar los expedientes del Registro 1n2u§v%)s|:;?<m:git::1(:e(ie
de Proveedores y Contratistas, para su consulta pedientes 50% 100%
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ONCAE

Objetivo
Estrategico

1. Fortalecimiento
y mejora
institucional

Estrategia

Indicadores

Numero de dias habiles
promedio que toma la

2016 2017 2018

Plan Estratégico ONCAE 2016 — 2018

o 10 8 5
inscripcion
1.2. Simplificar y
modernizar el e L i
Reqistro de 1.2.3. Simplificacion el proceso de inscripcion Porcentaje o_Ie Procesos
g en el Registro de Proveedores y Contratistas del Reglstr'o de ]
Proveedores y del Estado Proveedores, disponible | 100% | 100% 100%
Contratistas del en SINTRA
Estado
Numerg de 'req'u,|5|tos de 15 10 10
inscripcion
1.3. Implementar 1.3.1. Desarrollo de un nuevo médulo de Porcentaje de avance del
una plataforma e desarrollo de un nuevo
- difusion ) S 100% | -—--= |  —-ee-
tecnoldgica, modulo de difusion
actualizada,
modernay
amigable que .
. ) Porcentaje de la
permita la 1.3.1.2. Desarrollo de un nuevo modulo de conce tualijzacic')n del
integracion con Catalogo Electrénico P 100% | ----- | -----

otros sistemas

catalogo electrénico
version 11
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ONCAE

Objetivo

Estrategico

1. Fortalecimiento
y mejora
institucional

Estrategia

1.3. Implementar
una plataforma
tecnoldgica,
actualizada,
moderna y
amigable que
permita la
integracion con
otros sistemas

Accidn

1.3.1.2. Desarrollo de un nuevo modulo de
Catalogo Electrénico

Indicadores

1.3.1.2.1. Porcentaje de
desarrollo del médulo de
catalogo electrénico

2016 2017 2018

Plan Estratégico ONCAE 2016 — 2018

100%

1.3.1.3. Vinculacion de médulos de
HonduCompras con otros sistemas

1.3.1.3.1. Porcentaje de

desarrollo del modulo de

registro de contratos y

seguimiento vinculado
con SISOCS

100%

1.3.1.3.2. Cantidad de
modulos HonduCompras
vinculados con SIAFI

1.3.1.3.3. Cantidad de
modulos HonduCompras
vinculados con DEI

1.3.1.4. Implementar el Sistema
HonduCompras 2.0

1.3.1.3.4. Porcentaje del
HonduCompras 2.0
implementado

25%
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ONCAE

Objetivo

Estrategico

1. Fortalecimiento
y mejora
institucional

2.  Proveerun
Marco Normativo
moderno que
contribuya a la
consolidacion de
un sistema de
contratacion
transparente y
competitivo

Estrategia

1.4. Interaccidn
con todos los
actores del
sistema de

compras publicas

2.1. Actualizacion
de normas
existentes
Desarrollo e

implementacién
de un plan
estructurado que
incluye
evaluacion,
revision y
actualizacion de
las normas
primarias de
contratacion
publica

1.4.1. Establecer alianzas que promuevan
politicas concretas para incrementar la
transparencia.

2.1.1. Revisar y actualizar la normativa que rige la
contratacion publica de Honduras

Indicadores

1.4.1.2. NUmero de
convenios
interinstitucionales
implementados

2.1.1.1. Porcentaje de
elaboracion del
anteproyecto de
actualizacion del

Reglamento de la LCE

Plan Estratégico ONCAE 2016 — 2018

2016 2017

100%

2018

2.1.1.2. Porcentaje de
elaboracion del
anteproyecto de
actualizacion de la LCE

100%

2.1.2. Revisar y actualizarlos instrumentos
normativos emitidos por laONCAE

2.1.2.1. Cantidad de
manuales de contratacion
publica revisados

2.1.2.2. Cantidad de
circulares revisadas y
vigentes

100% | 100%

100%
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ONCAE

Objetivo

Estrategico

2.  Proveerun
Marco Normativo
moderno que
contribuya a la
consolidaciéon de
un sistema de
contratacion
transparente y
competitivo

Estrategia

2.1.3. Revisar y actualizar las formulas de
escalamiento de precios, calculo de interés
moratorios y método de aplicacion para la

Indicadores

2.1.3.1. Ndmero de

Plan Estratégico ONCAE 2016 — 2018

2016 2017 2018

2.1. Actualizacién ., . 3 3 3
de normas prevision de los presupuestos en caso de instrumentos elaborados
. escalamiento de precios.
existentes
Desarrollo e -
i molementacion 2.1.4.1. Cantidad de
P instrumentos modelo
de un plan o 5 5 7
estructurado que emitidos, para uso en los
incluve g procesos de contratacion
evalua(zc’)n 2.1.4.2. Cantidad de
revision y 2.1.4. Emitir nuevas normas de acuerdo a las contr:;?;]giecl’)lss ?]Elica 35 7
actualizacion de necesidades del sistema de contratacion emiti doz
las normas publica
primarias de :
contratacion 2.1.4.3. Cantidad de
oublica manuales y normas para
aplicacion de la 3 5 7
LCETAME, emitidos
., 2.2.1. Verificar la aplicacién de las normas en
2.2. Evaluacioén L )
de normas las compras publicas, y el resultado de los 2.2.1.2. Cantidad de 5 8 12
existentes procesos en funcidn del mejor interés pablico | instituciones evaluadas
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ONCAE

Objetivo

Estrategico

3.
Posicionamiento
Institucional

Estrategia

Indicadores

3.1.1.1. Numero de
eventos para difusion de

2016 2017 2018

Plan Estratégico ONCAE 2016 — 2018

1 1 1
logros
3-;’;”2]?;; la 3.1.1. Comunicar y socializar el trabajo 3112 NGmero de
ON(g:AE desarrollado por la ONCAE personas a quienes se les
comunica directamente 2000 | 2200 9500
los logros de la I
institucion
3.2.1.1. Cantidad de
3.2.1. Actualizar y producir manuales para| manuales para usuarios
usuarios de HonduCompras disponibles en de HonduCompras 3 3 3
linea disponibles en linea
3:2. Mejorar la \ijéilszt.u(t::rri];llizd :rea
satisfaccion de los | 3.2.2.  Tutoriales  para  usuarios  de : P
usuarios HonduCompras usuarios de 2 2 2
HonduCompras
3.2.1.3. NUmero de dias
3.2.3. Reduccidn de tiempo de respuesta en la | reducidos del tiempo de 4dias | 2 dias 1 dia

mesa de ayuda

respuesta en la mesa de
ayuda
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ONCAE

Objetivo

Estrategico

4. Aumentar la
transparencia,
eficaciay
eficiencia en los
procesos de
contratacion
publica

Estrategia

4.1 Promover la
eficiencia en las
compras publicas

4.1.1. Monitoreo preventivo de los procesos de
compra y contratacion difundidos en
HonduCompras

Indicadores

4.1.1.2. Instituciones
monitoreadas

2016 2017 2018

100%

Plan Estratégico ONCAE 2016 — 2018

100%

100%

4.1.2. Capacitar a los diferentes sectores de la
contratacion publica

4.1.2.1. Numero de
capacitaciones a
compradores

12

18

24

4.1.2.2. Namero de
proveedores u otros
organismos no
gubernamentales
capacitados

60

70

100

4.1.2.3. Namero de
funcionarios publicos
capacitados

1200

1300

1500
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ONCAE

Objetivo

Estrategico

Estrategia

Indicadores

Plan Estratégico ONCAE 2016 — 2018
Ene’16

2016 2017 2018

4.2. Promover la
transparencia en
las compras
publicas

4.2.1. Analizar el comportamiento de las
compras del Estado

4.2.1.2. Cantidad de
documentos estadisticos
publicados

4.2.2. Emitir informes con precios de
referencia para contrataciones

4221 Cantidad de
documentos estadisticos
publicados

4. Aumentar la
transparencia,
eficaciay
eficiencia en los
procesos de
contratacion
publica

4.3. Promover la
competencia en
las compras
publicas

4.3.1. Emision y seguimiento de normas que
faciliten la apertura del mercado publico a
diferentes sectores

4.3.1.1. Namero de
recomendaciones para
normar o sistematizar
adquisiciones comunes
que amplien la
participacion a todos los
sectores de la economia

43.1.2. Numero de
normas emitidas
conforme a las
recomendaciones de la
unidad de evaluacién y
analisis estadistico

26 Oficina Normativa de Contratacion y Adquisiciones del Estado

Direccidn Presidencial de Transparencia, Modernizacion y Reforma del Estado



ONCAE

Objetivo

Estrategico

4. Aumentar la
transparencia,
eficaciay
eficiencia en los
procesos de
contratacion
publica

Estrategia

Indicadores

4.4.1.1. Numero de
municipalidades
gestionando sus

Plan Estratégico ONCAE 2016 — 2018

2016 2017 2018

4.4.1. Incentivar el cumplimiento en las
S P procesos de compras y 30 50 100
municipalidades . .
contrataciones a través
de HonduCompras
4.4. Ampliar el L 4.4.2.1 N.umer(') de
uso de la 4.4.2. Suscripcion del acuerdo con el Banco proyectos financiados
. Interamericano de Desarrollo para el uso de la con recursos BID
normativa . . . . 100%
) normativa nacional en los proyectos con utilizando normativa
nacional . .. .
financiamiento BID nacional
4.4.3.1. Proyectos de
cooperacion sin
4.4 3. Alianza estratégica con cooperantes para i
1124 Estrateg cooperantes p normativa expresa, 50% | 100%
la aplicacion de la normativa nacional aplicando normativa -
nacional
45. Crecimiento 45.1.1. Nimero de
4.5.1. Incrementar productos e instituciones rticul isponibl
P articulos disponibles 1 o0 | 8500 | 10000

y fortalecimiento
de la contratacion
electrénica

utilizando el catalogo electronico

para compra electronica
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ONCAE

Objetivo

Estrategico

4. Aumentar la
transparencia,
eficaciay
eficiencia en los
procesos de
contratacién
publica

Estrategia

Indicadores

2016 2017

Plan Estratégico ONCAE 2016 — 2018

2018

. 4.5.1.2. NUmero de
4.5.1. Incrementar productos e instituciones | . "7 .
. i Y . instituciones utilizando 150 200 250
utilizando el catalogo electronico L -
contratacion electronica
45.2.1. Nimero de
45. Crecimiento compras conjuntas 4 6 3
y fortalecimiento realizadas
de la contratacion . ;
L. 4.5.2. Consolidar la demanda a través de -
electronica . 4.5.2.2. Niumero de
compras conjuntas .
instituciones
participando en compras 20 30 40
conjunta
4.6. Contar con 4.6.1.1. Estudio para
informacion actualizacion de los 1 1 1
actualizada y con . . montos de inversion
, . y, ; 4.6.1. Desarrollar estudios sobre el sistema de
caracter cientifico o -
. compras publicas 4.6.1.2. Estudio de
sobre el sistema mercado para bienes y
nacional de .. ; 2 2 2
servicios de uso comun
compras
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